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  תשלומי שכר�   י	�חברת חו� בת

  כללי.1

שנעשתה במועצת , 1999י� לשנת �הצגת המאז� הכספי המבוקר של חברת חו� בת 1.1

הצביעה על עלייה חדה בהוצאות השכר של , 2001באפריל , המנהלי� של החברה

. 1998 ביחס לשנת 32%עלייה של  , ח" מיליו� ש1.1בשיעור של , י��חברת חו� בת

תו% ציו� העובדה , מ בעת הצגת נתוני הדוח הכספי"ח�ידי ה�תה עלעובדה זו הועל

 .אול� לא נעשה דבר בנדו�, שהדבר חייב להבדק לעומקו

פע� נוספת עלה הנושא לסדר היו� בעת שהוועד המנהל קבע נוהלי פיקוח ובקרה על  1.2

נוהל פיקוח , 2001פעילויותיו של מנהל אתרי החברה ובי� השאר נקבע בחודש אפריל 

כי מדי חודש בחודשו יועברו , במסגרת זו נקבע. קרה על נושא השכר בחברהוב

  .ר ועדת השכר בחברה תשלומי השכר החודשי לעובדי החברה"לאישורו של יו

מנהל אתרי : י� ע��בעקבות ישיבה שנערכה בחברת חו� בת, 2001בחודש יולי 

ביקש , ר בחברהא על נושא השכ"כ�ר ועדת שכר ו"יו�ר הוועד המנהל ו"יו, החברה

מ לבצע בדיקה יסודית של ההוצאות ותשלומי השכר "ח�ר הוועד המנהל את ה"יו

 .בחברה

י� בשנת �ידינו בחברת חו� בת�כי כבר בביקורת יסודית שבוצעה על, ראוי לציי� 1.3

 מהוצאות 73%י� הגיעו לכדי �כי ההוצאות לשכר בחברת חו� בת,  נמצא1993/1992

הרבה מעבר , שיעור יחסי גבוה ביותר,  מהכנסותיה76%ההפעלה של החברה ולכדי 

 .למקובל לתחו� העסקי שבו עוסקת החברה

  נושאי הבדיקה  .2

 :ידינו�להל�  הנושאי� שנבדקו על

וזאת ביחס להוצאות התפעוליות של , בדיקה השוואתית של ההוצאות לשכר בחברה 2.1

 � .�2001 1997החברה ולהכנסותיה בשני

 .2001 �1998עי� והזמניי� בחברה בשני� התפתחות מצבת העובדי� הקבו 2.2

 .שכר� של העובדי� הקבועי� בחברה 2.3

 .היק� ביצוע השעות הנוספות בחברה ועלות השכר בסעי� זה 2.4

 י	�התפתחות השכר בחברת חו� בת .3

שנה זו מהווה שנת שפל מבחינה . '98מנהל אתרי החברה הנוכחי נכנס לתפקידו ביולי  3.1

 4.4ועמדו על ', 97 ביחס לשנת 14% � ירדו בהכנסות החברה. עסקית כלכלית לחברה

 . '97כשהוצאותיה הכוללות נשארו באותו הגובה כמו בשנת , ח בלבד"מיליו� ש
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פעולותיו המבורכות של מנהל אתרי החברה בתחו� השיווק והניהול העסקי ופיתוח  3.2

הגדלה משמעותית בכמות המנויי� , הובילו את החברה לכיוו� חיובי, אתר הקאנטרי

 62% גדלו בשיעור ניכר של 1999הכנסות החברה בשנת . דול משמעותי בהכנסותיהוגי

אול� , 2000מגמה זו נמשכה ג� לשנת . ח" מיליו� ש2.8 �גידול של כ, 1998ביחס לשנת 

כי שנת , יש לזכור, יחד ע� זאת. ח"  אל� ש538.9 � 7.5%גידול של , באופ� מתו� יותר

וא� למרות זאת , שנת מיתו�, למעשה. ישראלי היתה שנה כלכלית קשה במשק ה2001

 .יש לראות זאת כהישג מכובד, ח" אלפי ש538.9גדלו הכנסות החברה בשיעור של 

כי במסגרת הכנסות החברה נכללת השתתפות העירייה באחזקת אצטדיו� , ראוי לציי� 3.3

 מיליו� שקל בשנה והדבר מהווה 1השתתפות זו מגיעה לכדי . הכדורגל ובריכת עמידר

השתתפות העירייה היתה גבוהה הרבה , בשני� עברו.  מכלל הכנסות החברה13.5% �כ

 . מכלל הכנסות החברה25% �והתבטאה בכ, יותר

 28%עלייה בשיעור של . ההוצאות התפעוליות של החברה בתקופה זו גדלו בהתאמה 3.4

 �כשהסיבה , 2000 לשנת 1999 בי� השני� 4.8%ובשיעור של ', 99 �ל' 98בי� השני

עיקרית לכ% הינה הגידול בשכר העובדי� בחברה כפי שיוצג בהמש% דוח זה ה

 .ובהרחבה

ג� בהשוואה בי� הכנסות החברה להוצאותיה התפעוליות נית� לראות בבירור שיפור  3.5

 ביחס להוצאותיה התפעוליות 76%הגיעו הכנסות החברה לכדי ' 98בשנת . משמעותי

ואילו בשנת ) ח" מיליו� ש1.4ור של כלומר ההוצאות היו גבוהות מההכנסות בשיע(

כמעט איזו� תפעולי ועל כ% ,  מההוצאות התפעוליות98% הגיעו ההכנסות לכדי 2000

 ).ח מההכנסות" אל� ש129 �ההוצאות התפעוליות היו גבוהות ב.  (יש לבר%

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.6  � :)ח"באלפי ש (2000 �'97להל� נתוני ההכנסות וההוצאות הכספיות של החברה בשני
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 2000 1999 1998 1997 הסעי�

 הכנסות

 הכנסות כוללות

 השינוי

 

מתו% זה ההכנסות מהעירייה                

 

5,214.6 

  

 

)1,361.6( 

25% 

 

4,454 

 760 � 

14% � 

)940.2( 

21% 

 

7,227.5 

2,773.6 

62.3% 

)1,070( 

14% 

 

7,766.4 

538.9 

7.5% 

)1,050( 

13.5% 

 הוצאות

 הנהלה+ הפעלה�הוצאות כוללות 

 )1 (�הוצאות תפעוליות 

                      השינוי

 

7,633.6 

6,026.9 

     � 

 

 

7,638.6 

5,878.4 

 140.5 � 

 2.5% � 

 

8,960.6 

7,535.6 

1,657.2 

28% 

 

9,705.6 

7,895.4 

359.8 

4.8% 

  ההכנסות ביחס להוצאות הכוללות%

 

68% 58% 81% 80% 

הוצאות  ההכנסות ביחס ל%

 תפעוליות

86.5% 76% 96% 98% 

 )כולל עלות מעביד(הוצאות לשכר 

                      השינוי

3,758.3 

    � 

3,445.6 

  312.7� 

8.3%� 

4,545.3 

1,099.6 

32% 

5,197.1 

651.8 

14.4% 

 מההכנסות % �הוצאות לשכר כ

 

72% 77% 63% 66.9%  

מההוצאות  % �הוצאות לשכר כ

 יותהתפעול

62.3% 58.6% 60.3% 65.8% 

 

 , הוצאות ניהול, תחזוקה והפעלה, הוצאות לשכר: ההוצאות התפעוליות כוללות)  1      (

 ). פחת ומסי ארנונה, ללא דמי חכירה(מי	 וביוב ,             תשלומי חשמל

 

 

 

וזאת על בסיס הדוח הכספי , 3.6כפי שעולה מהנתוני� המוצגי� בטבלה שבסעי�  3.7

ומשנה זו ואיל% חל , 8% �ב' 97 �ביחס ל' 98נת ההוצאות לשכר ירדו בש, המבוקר

וגידול , ח" מיליו� ש1.1 �כ' 99בשנת , 32% עלייה של �גידול משמעותי בהוצאות לשכר
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 חל גידול כולל 2000 �ל' 98ח משנת " אל� ש652 �כ, 14.4% של 2000נוס� בשנת 

 נתו� מאז� פי�על. ח" מיליו� ש1.75עלייה של , 51% �ומשמעותי בהוצאות לשכר של כ

כי בבדיקה , ראוי לציי�. כמפורט בהמש%,  חל גידול בשכר2001הבוח� ג� בשנת 

וזאת על בסיס , 2001שעשתה הביקורת על הוצאות לשכר במחצית הראשונה של שנת 

, 2001 � ל2000כי חל גידול נוס� בהוצאות לשכר בי� השני� , עולה, נתוני מאז� בוח�

חל ,  על בסיס נתוני מאז� הבוח�2001ללת לכל שנת  ובהשוואה כו21% �בשיעור של כ

 .ח" אל� ש534גידול של , 2000 ביחס לשנת 11%גידול בהוצאות לשכר בשיעור של 

נתו� דומה  (77%לכדי ' 98הוצאות השכר של החברה ביחס להכנסותיה הגיעו בשנת  3.8

ת זו בשני� לאחר מכ� חל שיפור ביחסיו). '93לזה שהיה בחברה בעת הביקורת בשנת 

ולמרות הגידול בהוצאות לשכר בשנת , לאור הגידול המשמעותי בהכנסות החברה

 . מהכנסות החברה67%ירדו ההוצאות לשכר לכדי , 2000

כאשר , הוצאות השכר ביחס להוצאותיה התפעוליות מצביעות על עלייה במרכיב זה 3.9

, 2000נת ואילו בש,  מההוצאות התפעוליות59%הגיעו ההוצאות לשכר לכדי ' 98בשנת 

 . 66%לכדי 

המסקנה העולה מניתוח ההוצאות לשכר ביחס להכנסותיה של החברה וה� ביחס  3.10

ששיעור ההוצאה לשכר מהווה שני שליש מההכנסות או , להוצאותיה התפעוליות היא

ויחסיות זו גבוהה מאד ולא תאפשר לחברה להגיע לרווחיות , מהוצאות החברה

 .ה מכריע בהוצאותיהתפעולית כל עוד מרכיב השכר הינו כ

פי �הביקורת ביצעה בדיקה השוואתית של ההוצאות לשכר בחברה בהתפלגות על 3.11

נתוני . על הוצאות השכר" העונתיות"חודשי השנה במגמה לבחו� כיצד משפיעה 

 :הבדיקה מוצגי� בטבלה שלהל�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 החודש שינוי באחוזי	 ) ח"באלפי ש(הוצאות לשכר בשני	 
�ל' 98בי�  )1 (2001 2000 1999 1998

2000 
 �ל' 98בי� 
2001 

 263.1 197.4 ינואר

33% 
278.7 340 

22% 
 

41% 
 

72% 
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 החודש שינוי באחוזי	 ) ח"באלפי ש(הוצאות לשכר בשני	 
�ל' 98בי�  )1 (2001 2000 1999 1998

2000 
 �ל' 98בי� 
2001 

 273.6 222.6 196.7 פברואר

23% 
324.3 

18.7% 
39% 65% 

 272.9 213.7 מר1

28% 
284.6 358.6 

26% 
33% 68% 

 357.1 275.7 265 230.9 אפריל

29.5% 
20% 35% 

 378.2 314.5 271.7 244.8 מאי

20.3% 
29% 54% 

 278.3 231.6 יוני

20% 
370.8 

33% 
416.8 60% 80% 

כ שכר "סה
�ברוטו חצי
 שנתי

1,315 1,573.6 

20% 
1,797.8 

14% 
2,174.9 

21% 
37% 65% 

 523.6 365 366.6 יולי

44% 
491.3 43%  

 471.5 378.8 346.6 אוגוסט

24.5% 
515.4 36% 49% 

 365.8 218.4 פטמברס

67% 
379.3 390 74% 79% 

 351.9 279.8 280.6 אוקטובר

26% 
377.7 25% 35% 

 318.2 225.8 נובמבר

41% 
325.6 374.6 44% 66% 

 � 20% 391.1 414.9 385 345.1 דצמבר

 

כ שכר "סה
 ברוטו שנתי

3,068.2 3,682.7 

20% 
4,276.6 

16.8% 
4,715 

10% 
39% 54% 

כ שכר "סה
שנתי כולל 
 עלויות מעביד

3,516.1 4,220.2 

20% 
4,910.3 

16.3 
5,444 

11% 

 

39.6% 55% 

כ שכר "סה
י דוח "עפ

 כספי מבוקר

)2( 

3,445.3 4,545 

32% 
5,197.1 

14.4% 
  

51% 
 

 

 . לא צויי� בטבלה�20%שינוי באחוזי� מתחת ל

 .פי מאז� בוח��על)  1(

 פי הדוח הכספי המבוקר לבי� הנתוני� של עלויות �ההבדלי� בי� נתוני השכר שעל)  2(

נעוצי� בעובדה שבדוח הכספי המבוקר מחושבות   ,  השכר הכוללות עלויות מעביד      
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ג� הוצאות כספיות הנובעות מהפרשות בגי� הוצאות פרישה עתידיות של עובדי  

 .החברה 

3.12 � :מהנתוני� הכספיי� המוצגי� בטבלה עולי� הממצאי� הבאי

השיא המהווי� את חודשי , אוגוסט, ההוצאות לשכר בחודשי הקי1 יולי 3.12.1

ובכלל זה הפעלתו של אתר הבריחו� גבוהי� באופ� , בפעילותה של החברה

פברואר ,  מההוצאות לשכר בחודשי החור� ינואר70%�80% �ממוצע בכדי כ

 .ומר1

למרות היותו חודש חור� מאופיי� בהוצאות לשכר , בכל השני�, חודש דצמבר 3.12.2

 . 30%�40%גבוהות בכדי , גבוהות שאינ� מתאימות לחודשי החור�

 כי  החברה נוהגת לשל� את תוספת הביגוד בחודש    ,      מבדיקת הביקורת עולה

 וזאת כנראה הסיבה העיקרית ,      נובמבר ואת תוספת ההבראה בחודש דצמבר

 .     להוצאות הגבוהות לשכר בחודש זה

פי �בדקה הביקורת את השינוי באחוזי� בגידול השכר על, 3.8בטבלה שבסעי�  3.12.3

 !שכר גבוהה במיוחד "קפיצת"נה ואכ� נמצאו חודשי� שבה� היתה חודשי הש

 �כי בחודש ינואר חל גידול בשכר של , נמצא', 98 �ל' 97בהשוואה בי� השני

   !41%ובחודש נובמבר  ! 67% �בחודש ספטמבר ב, 33%

 � 33% �כי בחודש יוני גדל השכר ב, נמצא, 2000 �ל' 99בהשוואה בי� השני

 .44% �ובחודש יולי ב

בהשוואת ההוצאות לשכר על פני שלוש השני� הראשונות לפעילותו כמנהל  3.12.4

� 1998כי בסכו� הכולל לשני� , נמצא, �2001ל' 98בי� השני� , אתרי החברה

וזאת (ח " מיליו� ש1.75עלייה של , 51% �בממוצע חל גידול שכר של כ, 2000

מצאו כאשר היו חודשי� שבה� נ, )פי הדוחות הכספיי� המבוקרי��על

 � וחודש ספטמבר60% גידול של �חודש יוני: מדהימות בהיקפ�" קפיצות שכר"

עלייה של , 55%הגיע הגידול בשכר לכדי , 2001 � ל1998בשני� . 74%גידול של 

 ).פי נתוני מאז� הבוח��וזאת על. (ח" מיליו� ש�1.92כ

ביחס , 2001בבדיקה השוואתית של מחצית השנה הראשונה של שנת  3.12.5

שבה החברה היתה כבר , 2000השכר במחצית הראשונה של שנת לתשלומי 

אמורה לפעול באופ� יותר שקול וזהיר בנושא השכר לאור ההנחיות שקבע 

 �בכי במחצית הראשונה של שנה זו גדל השכר בממוצע , הוועד המנהל נמצא

נמצאו חודשי� שבה� הגידול היה משמעותי . 2000ביחס לשנת  ! %21

   .30% � וחודש אפריל 26% � מר1כגו� חודש, במיוחד

 

 

לאחר שמנהל אתרי החברה קיבל  לידיו את דוח הביקורת שערכה הביקורת 

ננקטו בחברה צעדי� מבוקרי� , ר הוועד המנהל"פי הנחיית יו�על, בנושא זה
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גדל השכר , 2001במחצית השנייה של שנת , יותר אחר תשלומי השכר ולפיכ%

 ביחס 2001שנתי הכולל גדל השכר בשנת בסכו� ה. �3%הכולל בחברה רק ב

  .ח" אל� ש534 עלייה של � 11%בשיעור של , 2000לשנת 

עלות שכר זו מקזזת את כל תוספת ההכנסות שהיו לחברה בשנה זו , למעשה

 . 2000ביחס לשנת 

אחת הסיבות העיקריות , וכפי שיועבר בפרקי� בהמש% הדוח,  לדעת הביקורת 3.12.6

שההשלכה לכ% הינה ,  עובדי� זמניי�11 �ביעות ללגידול בשכר נובעת ממת� ק

ידי �גידול משמעותי בשכר� ובכמות השעות הנוספות הגדולה המתבצעת על

 .עובדי החברה

הוועד המנהל  או , מנהל אתרי החברה, כי א� אחד בחברה, לביקורת הסתבר 3.12.7

הגבוהות מאד שהתרחשו " קפיצות השכר"�לא היו מודעי� כלל ל, ועדת השכר

  .והמשמעויות הכלכליות שהיו לכ% על תפקודה של החברהבחברה 

שבו הציג מנהל אתרי , א� לא פע� אחת נער% דיו� בוועד המנהל, יתרה מכ%

החברה את נושא השכר או ביקש את אישור� לתוספות לשכר או בכלל בנושא 

 .האד� בחברה�כוח

מנהל ר הוועד ה"ידי יו�ידי הביקורת וג� על�מנהל אתרי החברה התבקש על 3.12.8

האד� �להכי� תוכנית מסודרת של קיצו1 בשעות הנוספות בחברה וצמצו� כוח

, ידי העברת חלק מהפעילויות המבוצעות בחברה לקבלני� חיצוניי��על

למרות , אול� תוכנית זו לא הוכנה ולא הוצגה, במטרה לצמצ� בעלויות השכר

 . תזכורות רבות למנהל אתרי החברה

ר הוועד המנהל ולמנהל אתרי "יקתה ליוהביקורת הפנתה את תוצאות בד 3.12.9

אול� מנהל , בכדי לקבל הסברי� לגידול המשמעותי בעלויות השכר, החברה

 �אתרי החברה לא טרח להשיב לביקורת על השאלות שהוצגו לו והתחמק ג

 .  ר הוועד המנהל של החברה"ממת� תשובות ליו

 :�2001'98י	 בשני	 �התפתחות מצבת העובדי	 בחברת חו� בת .4

 כללי

ההוצאות הכספיות של החברה לשכר עבודה גדלות או קטנות כפונקציה של מספר  4.1

� .ידי החברה והיקפי השעות הנוספות המבוצעות�משרות המועסקי� על/העובדי

 

 

 

', �93'90מ לבדיקת פעולותיה בשני� "י� בע�דוח הביקורת שנער% על חברת חו� בת 4.2

, מנתוני הדוח עלה. ברה העסיקההאד� שהח�כלל ג� פרק בנושא תקני� והיק� כוח
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כי מצבת העובדי� הקבועה גדלה ללא כל שיקול דעת והתחשבות במצבה הכלכלי 

אד� באתריה �הקשה של החברה ובלא שנקבעו כלל מסגרות שיא להעסקת כוח

  .השוני� של החברה

 �הביקורת בדקה את התפתחות מצבת העובדי� ובייחוד את מצבת העובדי� הקבועי

לבי� המצב בחברה לאחר כניסתו של מנהל אתרי ' 93פת הדוח בשנת בחברה בתקו

 .החברה הנוכחי לתפקידו

 האד� הקבוע והזמני שהועסק בחברה בשני��הטבלה שלהל� משווה בי� היק� כוח 4.3

וזאת , �2001'98י� בשני� �לבי� התפתחות מצבת העובדי� בחברת חו� בת' �93'92 

חודש (לתקופת החור� ) חודש אוגוסט(י1 תו% השוואה בי� תקופת השיא בפעילות הק

 ):דצמבר

 

 חודש דצמבר חודש אוגוסט השנה

 � עובדי

� קבועי

)4*( 

� עובדי

� זמניי

 עובדי� כ"סה

� קבועי

� עובדי

� זמניי

 כ"סה

92' 29 96 125 29 59 88 

93' 34 96 130 34 54 88 

1998 20 71 91 20 51 71 

1999 19  

72 

 

91 

 

)2*( 

26 

 

 

46 

 

72 

2000 )3*( 

29 

 

79 

 

108 

 

29 

 

38 

 

67 

)1*( 

2001 

29 72 101 _ _ _ 

 

 .2001 משקפי� את מצבת העובדי� בחברה כפי שהיתה בחודש יוני 2001נתוני שנת )* 1(

 נובע ממת� קביעות לשמונה עובדי� 1999הגידול במספר העובדי� הקבועי� בשנת )* 2          (

 .1999עובד אחד שפרש בסו� שנת  ובקיזוז 10/99      נוספי� בחודש  

 נובע ממת� קביעות לשלושה עובדי� 2000הגידול במספר העובדי� הקבוע בשנת )* 3          (

  בחוזה ( ובתוספת של מנהל חשבונות 2/00 �בקיזוז עובד שפרש ב, 7/00       בחודש  

 ).                  אישי
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  ,י� ג� מנהל אתרי החברה ומנהל החשבונותבמצבת העובדי� הקבועי� נכלל)* 4          (

 .                 המועסקי� בחוזה אישי

כי המספר הכולל של העובדי� בחברה ירד בתקופת , באופ� כללי נית� לראות בברור 4.4

 בהשוואה 80% ובעונת החור� לכדי 92/93 ממצבת העובדי� בשנת 70%הקי1 לכדי 

 .1993/1992למצבת העובדי� בשנת 

 עובדי� זמניי� המועסקי� מספר 40 � 30 �בדי� בעונת הקי1 גדולה בכמצבת העו 4.5

 .חודשי� עד לסיו� העונה

4.6 �מאחר שלמרות , הביקורת התמקדה בבדיקתה בעיקר בנושא העובדי� הקבועי

 מההוצאות 60% �שכר� מהווה כ,   מעובדי החברה25%�30% �שמספר� מהווה רק כ

 .לשכר של החברה

 34 �צבת העובדי� הקבועי� הלכה וקטנה לאור% השני� מכי מ, מנתוני הטבלה עולה 4.7

  �צמצו� של כ (8/99 עובדי� קבועי� בחודש 19עד לכדי ' 93עובדי� קבועי� בשנת 

45%( ,�האד� הקבוע היה כלא היה בשעה שהחל �הצמצו� המשמעותי בכוח, אול

מנהל אתרי החברה העניק קביעות למספר רב של עובדי� ', 99מחודש אוקטובר 

 2001מניי� וכתוצאה מכ% השתווה בשנית מספר העובדי� הקבועי� בחברה בשנת ז

 . עובדי� קבועי�29 והגיע לכדי 1992למספר� בשנת 

עלה כבר בדוח הביקורת משנת , האד� של החברה�באופ� ניהול כוח, ליקוי מהותי זה 4.8

כי ההסכ� הקיבוצי המיוחד , מנהל אתרי החברה החברה דאז טע�. 1994/1993

מחייב את החברה לתת קביעות לכל עובד זמני המועסק בחברה , )11/87 �חת� בשנ(

 .  חודשי� ועובד עונתי לאחר שתי עונות עבודה רצופות12במש% 

כי הסכ� העבודה הקיבוצי אינו מחייב את החברה , הביקורת סברה, בניגוד לדעתו 4.9

ולה לפטר בכל לקבל באופ� אוטומטי עובד זמני למעמד של קביעות הואיל והחברה יכ

וזאת בכדי לא להקלע למצב שיהיה הכרח , עת שתרצה עובד זמני ללא חובת הנמקה

 .  לקבלו כעובד קבוע

 2000 �ו' 99כי חלק� של העובדי� שקיבלו קביעות בשני� , הביקורת מציינת 4.10

גינו� ולביקורת לא ברור מהי /שוער/מועסקי� בתפקידי� בלתי מקצועיי� כמו נקיו�

בניגוד (וזאת בשעה שלחברה  , ית במת� הקביעות לעובדי� אלוההצדקה המקצוע

גמישות ויכולת תמרו� טובה יותר בפיטורי עובדי� זמניי� לאחר תקופה , )לעירייה

ובהחלפת� בעובדי� אחרי� ובלא  להקלע לצור% שבמת� קביעות על כל המשמעויות 

 .הכלכליות הנגזרות מכ%

לא הובא לאישורו של ,  לעובדי� הזמניי�כי הלי% זה של מת� קביעות, ראוי לציי� 4.11

. פי שיקול דעתו הבלעדי של מנהל אתרי החברה�הוועד המנהל והדברי� נעשו על

עדיי� לא , כ% ג� עתה, כאז', 93כפי שהדבר עלה כבר בדוח הביקורת משנת , מעבר לכ%

האד� כולל להעסקה בעונות השנה �נקבע תק� לעובדי החברה הקבועי� ושיא כוח

 .כשעל בסיס זה יוכ� תקציב החברה, ידי מועצת המנהלי��המאושר על, השונות
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 הגידול בשכר	 של העובדי	 הקבועי	 .5

 כללי

הביקורת בדקה כיצד משפיע מת� הקביעות לעובדי� זמניי� על התפתחות שכר�  ועל  5.1

כ ההוצאה לשכר עבודה "נתח ההוצאה היחסי לשכר העובדי� הקבועי� מתו% סה

 .בחברה

 העובדי� הקבועי� בחודש 29ותה הביקורת את שכר� הכולל של לצור% כ% השו 5.2

, ) מתוכ� היו עדיי� במעמד של עובדי� זמניי��11כש (8/99 לשכר� מחודש 8/2000

 . ואת השינוי שחל בשכר היסוד של עובדי� אלו

 התפתחות השכר של העובדי	 הקבועי	

הסתכ� , 8/2000בחודש , י�� העובדי� הקבועי� בחברת חו� בת29שכר� ברוטו של  5.3

, דהיינו, 1999ח בשנת " ש229,188לעומת הוצאה לשכר של , ח" ש269,303בשיעור של 

 . בשכר ברוטו17.5%גידול של 

בחודש ) קבועי� וזמניי�( עובדי� 108 �ס% הכל ההוצאה לשכר שהחברה שילמה ל 5.4

כי ההוצאה לשכר , המשמעות היא. ח" ש471,518הסתכ� בשיעור של , 8/2000

� מתו% כלל העובדי� שהועסקו בחברה בחודש 27% הקבועי� המהווי� העובדי

  . מתו% כלל ההוצאה לשכר57%היתה , 8/2000

 91 �ס% כל ההוצאה לשכר ברוטו שהחברה שילמה ל: 8/99כ% הדבר ג� בחודש 

 � העובדי� הקבועי� שהיו 19. ח" ש378,778היתה ) הקבועי� והזמניי�(העובדי

אול� שכר� הכולל ברוטו הגיע ,  מתו% כלל העובדי�21% היוו 8/99בחברה בחודש 

 .  מתו% הוצאות השכר ברוטו של החברה41%לכדי 

תו% , הביקורת בדקה את התפתחות השכר של פלח העובדי� הקבועי� בחברה 5.5

על בסיס שכר חודש אוגוסט בכל שנה , 1999 לשנת 2000השוואה בי� שנת 

יקה  השוותה הביקורת את שכר� של לצור% הבד). בלבדלשכר היסוד ובהתייחסות (

למרות שחלק� , 8/99 לשכר� בחודש 8/2000 �נכו� ל,  העובדי� הקבועי� בחברה29

 :מהבדיקה עולי� הנתוני� הבאי�. במעמד של עובדי� זמניי�' 99היו בשנת 

חל שינוי בשכר היסוד בשיעורי� הנעי� החל , )51.7%( עובדי� 29 מתו% 15אצל  )1(

 .173% � וכלה ב6%  �מ

הטבלה שלהל� מפרטת את אחוזי הגידול בשכר היסוד ומשמעות� הכספית כפי  )2(

 :2000שה� באי� לביטוי  בשכר העובדי� הקבועי� בחודש אוגוסט 

 

 עובד 

 'מס

 שכר יסוד

8/99 

 שכר יסוד

8/2000 

 הגידול

 %�ב

 הגידול

 ח"ש�ב

1 3,599 5,245 47% 1,646 
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 עובד 

 'מס

 שכר יסוד

8/99 

 שכר יסוד

8/2000 

 הגידול

 %�ב

 הגידול

 ח"ש�ב

2 3,430 5,245 52% 1,815 

3 4,178 6,033 44% 1,855 

4 3,633 4,796 32% 1,163 

5 3,226 3,858 19% 632 

6 5,188 6,177 20% 989 

7 3,383 4,416 30% 1,033 

8 2,112 2,814 33% 702 

9 3,987 4,460 12% 473 

10 2,737 2,965 8% 228 

11 2,797 2,965 6% 168 

12 3,496 3,906 11% 410 

13 1,722 4,715 173% 2,993 

14 2,147 2,999 39% 852 

15 3,600 4,221 17% 621 

 15,580 31.6% 64,815 49,235 כ"סה

 

 העובדי� הקבועי� מגיע 15הגידול רק בשכר היסוד אצל , בראייה שנתית )3(

תשלומי החברה לשכר גדלי� מעבר לנתו� , בפועל. ח" אל� ש�187לשיעור של כ

וזאת  משו� שהגידול  בשכר היסוד מגדיל ג� את ער% , המצויי� באופ� משמעותי

וספות עלויות השכר לשעה בחישוב השעות הנוספות לעובדי� ועל כ% מתו

 .המעביד והפרשות סוציאליות

.                 נתוני� אלו אינ� כוללי� את הגידול בשכרו של מנהל אתרי החברה )4(

ח  " ש18,022 �בהשוואה ל, )ברוטו(ח " ש30,432 היה 2000שכרו בחודש אוגוסט 

�ההלי% של מת� התוספת לשכרו נעשה על. 69% גידול של � 1999בחודש אוגוסט 

 .חוזה שנחת� עמופי ה

ר ועדת השכר          "ידי יו�בימי� אלו נבדק נושא שכרו של מנהל אתרי החברה על

 .'98וזאת ביחס לחוזה שנחת� עמו ביוני , של החברה

ראה טבלה  (�2000ל' 99בי� שנת , ס% הכל הגידול בהוצאות החברה לשכר ברוטו )5(

 . ח" ש594,000היה בשיעור של  , )3.10בסעי� 

של העובדי� בשכר היסוד ח  יש לייחס לגידול " ש187,000 �כ, כו� זהמתו% סי

המדובר בשכר יסוד בלבד , כאמור, אול�, הקבועי� כתוצאה ממת� הקביעות

� . מדובר על הוצאה גבוהה הרבה יותר, ובהשלכה על מרכיבי השכר הנוספי
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 מ"י	 בע�ביצוע שעות נוספות בחברת חו� בת .6

 כללי

מציג את סוגיית היק� ביצוע ', 94מ משנת "י� בע�ו� בתדוח הביקורת על חברת ח 6.1

ואת ההשפעה , ידי עובדי החברה כאחד הליקויי� המרכזיי��השעות הנוספות על

, המכרעת שיש לכ% על ההוצאות הכספיות ועל גרעונותיה הכספיי� של החברה

 .חותיה הכספיי�"כמשתק� בדו

כל אחד מעובדיה , )אוגוסט�יולי(א בעונת השי', 93 �ו' 92בשני� , ח"פי נתוני הדו�על 6.2

כשהמשמעות ,  שעות נוספות בחודש100 �הועסק בכ, בממוצע, הקבועי� של החברה

 .רק עבור פלח העובדי� הקבועי� שעות נוספות בחודש �3000היא כ

ידי עובדי החברה בשני� �הביקורת בדקה מה היה היק� ביצוע השעות הנוספות על 6.3

ח משנת "תו% השוואה לתקופת הדו, ות הנגזרות מכ% ואת העלויות הכספי2000�2001

93'�94'. 

הביקורת מציינת בחיוב רב את הצמצו� הדרמטי שחל בביצוע ס% כל השעות , כללית 6.4

עדיי� יש מקו� המשי% ולצמצ� בהוצאה , יחד ע� זאת. י��הנוספות בחברת חו� בת

 .זו ובוודאי שלא להגדילה

 היק� ביצוע השעות הנוספות בחברה

, י� של כלל עובדי החברה�ת היק� ביצוע השעות הנוספות בחברת חו� בתמבדיק 6.5

מתקבלת תמונת מצב , 2001 ביחס לשנת 2000בששת החודשי� הראשוני� של שנת 

 :כדלקמ�

                                      2000 החודש

2001 

 נ"   ש1379 נ"  ש1208 ינואר

 �"�   1343 �"�  1170 פברואר

 �"�   1563 �"�  1361 מר1

 �"�   1885 �"�  1801 אפריל

 �"�   2136 �"�  1710 מאי

 �"�   2659 �"�  2883 יוני

 �"� 10965 �"�  9583 כ"סה

 �       �"�  3367 יולי

 �       �"� 2780 אוגוסט  

 �       �"�  1535 דצמבר

 
 היה גבוה 2001ה של שנת ס% הכל ביצוע השעות הנוספות במחצית הראשונ,  באופ� כללי

 . בהשוואה למחצית השנה הקודמת14%בשיעור של 
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מבחינת הער% הכספי הממוצע של עלות שעת עבודה נוספת  ומבדיקת הנתוני� של  

�31כי ער% שעה נוספת הינו בממוצע  של  , עולה, 2001 ובשנת 2000חודש אוגוסט בשנת 

 .ח" ש32

 ההוצאה הכספית למימו+ שעות נוספות
 

 � 1999י� בשני� �ל� סיכו� העלות הכספית של השעות הנוספות לחברת חו� בתלה 6.6
2001: 

 

 )ברוטו(כ עלות ביצוע "סה השנה

 )ח"ש�ב(שעות נוספות לחברה 

1999 606,687 

2000 633,245 

  חצי שנה ראשונה356,204                  *2001

                               

נתח השעות הנוספות מתו% כלל ההוצאה לשכר ברוטו של החברה, ה שנתית              בראיי

 .  לאור% כל התקופה16% � 15%    הינו יציב ומהווה   

 בהשוואה, של ביצוע שעות נוספות לחברה) ברוטו(הטבלה שלהל� מפרטת את העלות  6.7

 ):ח"ש�ב (2001  � 1999בשני� , )דצמבר(לחודשי החור� ) אוגוסט(             בי� חודשי הקי1 

 

עלות  השנה

שעות 

נוספות 

 )ברוטו(

בחודש 

 אוגוסט

כ "סה

ההוצאה 

לשכר 

 )ברוטו(

בחודש 

 אוגוסט

נתח 

השעות 

הנוספות 

מתו- כלל 

ההוצאה 

 לשכר

עלות 

שעות 

נוספות 

 )ברוטו(

 בחודש 

 דצמבר

כ "סה

ההוצאה 

לשכר 

 )ברוטו(

 בחודש 

 דצמבר

נתח 

השעות 

הנוספות 

מתו- כלל 

ההוצאה 

 לשכר

1999 

 

91,404 378,778 24% 31,928 385,013 8.3% 

2000 

 

90,830 471,518 19% 47,059 414,889 11.3% 

2001* 95,139 416,763 23%     �      � 

 

 

 .2001הנתוני	 נכוני	 לחודש יוני      *

גדלה ההוצאה לשעות , 2000בשנת ) דצמבר(כי בעונת החור� , מנתוני הטבלה עולה 6.8

וזאת ללא כל סיבה סבירה , )1999( בהשוואה לשנה הקודמת 47%נוספות בשיעור של 

 .הנראית לעי�
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ר ועדת השכר ע� "ר הוועד המנהל ויו"כי במסגרת פגישות העבודה של יו, ראוי לציי� 6.9

נתבקש מנהל אתרי החברה להכי� תוכנית מסודרת של צמצו� , מנהל אתרי החברה

 .ה עד עצ� היו� הזהאול� תוכנית שכזו לא הוגש, השעות הנוספות בחברה

כי על החברה להמשי% ולהשקיע מאמ1 בהפחתת השעות הנוספות , הביקורת סבורה 6.10

ידי עובדי �ובוודאי בעונת החור� שבה אי� הצדקה לביצוע שעות נוספות רבות על

 .החברה

 הביקורת ממליצה .7

כולל , האד� הכולל של החברה�לקבוע את תק� עובדי החברה הקבועי� ואת שיא כוח .א

 .המשרות הנדרש לתפעול כל אחד מאתריההיק� 

להביא לאישור מקדי� של הוועד המנהל ומועצת המנהלי� כל בקשה למת� קביעות  .ב

 .לעובד

�בהעסקת כוח. לפיו ג� עובדי� בלתי מקצועיי� מקבלי� קביעות, להפסיק את הנוהג .ג

יש לפעול בתבונה ולהמנע ממצב שבו החברה תהיה נאלצת בעל כורחה , אד� זמני

 . עובדי� זמניי� למעמד של קבועי�לקבל

וזאת , לאישורו של הוועד המנהל, האד� בחברה מדי שנה�להגיש את מסגרת כוח .ד

 .במסגרת אישור התקציב השנתי של החברה

מועצת /לקבוע מסגרת תקציבית לנושא שכר העובדי� ולהביאה לאישור הוועד המנהל .ה

�  . במסגרת הצגת תוכנית התקציב השנתית, המנהלי

 אתרי החברה יקבל אישור מקדי� מוועדת השכר של החברה בכל מקרה של מנהל

 .קידו� עובדי� בחברה

במסגרת זו יש לקבוע את סל השעות הנוספות המכסימליות בחברה לתקופת הקי1  .ו

ולתקופת החור� בכל אחד מאתרי החברה ולפעול לצמצו� ס% כל השעות הנוספות 

 .בחברה

דרש ממנו מדי שנה בשנה דיו� על אישור תקציב על הוועד המנהל של החברה לבצע כנ .ז

במסגרת זו ייער% דיו� יסודי על הוצאותיה של החברה לנושא .  החברה בתחילת השנה

יש לעקוב במהל% השנה באמצעות הדוחות הרבעוניי� אחר התפתחות . אד� ושכר�כוח

 .ההוצאות בסעי� מרכזי זה בפעילותה של החברה

 ביחס להוצאותיה 55% �הוצאות לשכר מתחת ללפעול נמרצות להורדת מרכיב ה .ח

בכדי שיהיה סיכוי להגיע לאיזו� תפעולי מלא וא� לרווחיות , התפעוליות של החברה

 . תפעולית בכדי לצמצ� את גרעונותיה של החברה משני� עברו


